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1.
POINT SUR
L' ACTIVITE




Investir pour répondre a la demande mondiale ANTIN
croissante en infrastructures

L'investissement dans les infrastructures a le vent en poupe, de vastes montants de capitaux
étant nécessaires au financement des mutations fechnologiques, géopolitiques et sociétales

Nous disposons d'une expérience avérée et d'une approche pionniére de l'investissement
dans les infrastructures

Les opportunités d’investissement sont méthodiquement sélectionnées par nos équipes, et nous
générons de I'alpha & travers une vaste expertise sectorielle et une forte implication dans la
création de valeur

Forte accélération de I'activité d'investissement depuis I'automne 2025; cette dynamique se
poursuit en 2026

Le prochain cycle de croissance est imminent, et capitalisera sur les investissements
différenciants qu’Antin a fait dans ses équipes en Europe et en Amérique du Nord




Des opportunités attractives dans les infrastructures,

portées par d'importants besoins en capitaux

Faciliter la transition
énergétique et I'électrification

= Electrification

= Energies renouvelables

= Efficacité énergétique et
production modulable

= Scissions d’activité dans la
distribution d'eau, d'électricité
et de gaz

= Traitement des déchets et
économie circulaire

= Gestion et fraitement de I'eau

Connecter la planéte et
accélérer la digitalisation

Centres de données en
colocation

Objets connectés
Souveraineté digitale

Réseaux d'acces aux tours et
radios

Infrastructure satellitaire
Fibre optique B2B

. —

Promouvoir de nouvelles
formes de mobilité et faciliter
les deplacemenis

Chaine du froid et autres
logistiques spécialisées

Location de matériel roulant et
d’'avions cargo

» |nfrastructure maritime

Opportunités dans les transports
régionaux

Entreprises d’entretien, de
réparation et d'exploitation
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Répondre aux besoins
essentiels des communavutés

»
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= Location de matériel médical

= Services de test, d'inspection et
de cerfification

= Hopitaux
= Services funéraires
» |nfrastructure modulaire



Une dynamique forte de I'activité d'investissement  ANTIN

Neuf nouvelles sociétés en portefeuille signées depuis notre derniere Assemblée Générale

Neuf nouvelles sociétés en portefeuville Progression du capital engagé des Fonds
g Vigor Marine (W= @ Sapphire ==
[m S

% du capital engagée Seuilde 75 %

Flagship V

Transport de
gaz naturel
liquéfié 38 % 58 %

Centres de
données en
colocation

g Aquavista g Swiftair Mid Cap |
: e, Fret aérien Kk = \ |
W express 0% 807%

% engagé au
I I NeXiGen I 31 mars 2025

Maintenance
navale

pour tests
médicaux

Marinas

Progression des

Solutions . . .
Investissement NextGen signe 67 % montants engagés

ourles T tants
Troﬁspor’rs en QU T1 2026 — serarévélé a la sur 'année
commun cléture de la fransaction

(1) Lafinalisation de ces transactions est en cours & la date de cette Assemblée et est attendue dans les semaines a venir



Générer de I'alpha a travers nos convictions et ANTIN
expertises sectorielles

CJ © X

APPROCHE TEST INFRASTRUCTURE OUTILS DE PORTEFEUIL,I.E
D’'INVESTISSEMENT D’'ANTIN CREATION DE VALEUR DIVERSIFIE
Une stratégie réplicable, Une approche disciplinée Focus sur la création de Performance historique de Apporter une diversification
utilisée au fil des cycles axée sur |'évaluation valeur et la protection tout premier plan précieuse dans un paysage
économiques des risques confre le retournement de infra de plus en plus
CyCle concentré
Un investissement Antin Test Infrastructure d’Antin

Initiatives de croissance ‘I 8 35

organique et d’amélioration ans d’excellence

0 . (4 I 4 . 2
Tendances & 1 Service essentiel de la performance sociétés en portefeuille(?
long terme , L T T
2 Barriéres a I'entrée PEEIETEE
fortes Activité de M&A créatrice 2' 5 X Energie &
== & i de valeur . Numérique
Complexité Infrastructure 3 Flux d,e. tresore"e stables Mulhple Brut réalisé(m environnement
d’Antin et previsibles L .
PN Maximiser le potentielde |
4 Capacitea financement «infra »
répercuter l'inflation . ‘ . Transports social
5 Protection contre le Ba!sse dl..l profil de risque et 22 70
retournement de preparation de la sortie du .

(1) Au 31 mars 2026, & travers 17 sorties Flagship; (2) Incluant I'investissement de Mid Cap | dans Belambra (signé en février 2026, et dont la finalisation est attendue au T2 2026 sujet aux autorisations ordinaires et & la consultation du comité d'entreprise de 8
Belambra)



Une focalisation constante sur la création de valeur ANTIN

FINANCEMENT AMELIORATION DE LA PERFORMANCE
170 ;

Initiatives d’améliorations

8.4 mds€

de dette levée ou refinancée en 2025 opérationnelles _ acquisitions
sur la derniére année P complementaires realisees a
travers le portefeuille en 2025
o e e e
: I
. 3 «
; refinance- nouveaux |
I ments en financements | de dépenses
I 2025 2025 I d'investissements
___________ 4 < dans nos sociétés en 2025
o pdﬁ Q\rgy Leasing elanta. @)puisant -

@civribe INDAQUA  Kisil  arnire 1 5 %

croissance de I'EBITDA sur

Un an pour nos sociétés en
portefeuille(!)

v AQUAVISTA (W matawan

(1) Pour les entreprises Mid Cap et Flagship ayant un EBITDA positif au T1 2026. Exclut les valeurs aberrantes (>100%) pour cause de distorsion de la moyenne 9



Accélération des cessions en vue

Réalisation de Flagship lli
et du fonds llI-B

Réalisation de Flagship IV

Réalisation de Mid Cap |

Réalisation de
Flagship V & NextGen |

2024 2026 2028 2030

ANTIN
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De nombreuses sociétés des fonds
Flagship IIl, llI-B et Flagship IV
arrivent a maturité

Plusieurs processus de cession sont
en cours ou imminents

Les cessions prochaines nous
permettront d’accroitre les
distributions pour nos investisseurs
de fonds

Les distributions aux investisseurs de fonds devraient s’accélérer en 2026 & 2027

10



1.2

POINT SUR LES
FQUIPES ET LE
DEVELOPPEMENT
DURABLE




Notre implantation en Europe et en Amérique du ANTIN
Nord constfitue une véritable force de frappe

MONDE
255 employés (dont 116 dans I’équipe d’investissement)
Net stable $
B  newvork B  LONDRES PARIS

52 employés 77 employés 85 employés
(dont 35 dans I'équipe (dont 42 dans 1'équipe (dont 39 dans I'équipe
d’investissement) d’investissement) d’investissement)

o
@ Q

B LUXEMBOURG$ Q BB ASIE-PACIFIQUE$

4 employés pour les
o Relations Investisseurs
de fonds

37 employés

En date du 31 mars 2026
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Le développement durable demeure un levier de
creation de valeur important pour Nos investissements

AMELIORANT LA PERFORMANCE OPERATIONNELLE OPTIMISANT LES CONDITIONS DE FINANCEMENT

5,8 mds€ 6 bps

Taux d’'ajustement moyen
pour les emprunts liés au
développement durable a travers
le portefeuille

(@

((()
((((J

@) Pulsant
-0.07 pts

Réduction de l'indice d’efficacité
énergétique depuis 2021
gr@ce a des mesures d'économie
d’énergie dans les centres de données

SLidex

-54 7

Baisse du taux de fréquence des
accidents depuis 2019
contribuant au bien-étre et d la
productivité des employés

Montant total d’emprunts verts ou
liés au développement durable
levé a date a travers
le portefeuille

lTl HIPPOCRATES
. 5

HOLDING

Qcivrioe ] viciNiTY

Obtention de la certification internationale

Développement d'une trajectoire de
décarbonisation approuvée par la
« Science Based Targets initiative (SBTi) »
garantissant I'alignement avec les autres
acteurs du secteur et répondant aux attentes
de clients importants

Signature de sept contrats long-termes pour
des chaudiéres eSteam™
dans la zone Boston-Cambridge
permettant la décarbonisation des batiments
et le respect de réglementations locales
strictes en matiere d’émissions

de performance sociétale, environnementale
et de gouvernance « B Corporation »
renforcant ainsi la confiance des parties
prenantes et permettant a I'entreprise de se
démarguer dans un marché fragmenté

13



2
RESULTATS
FINANCIERS




Performance financiere solide en 2025, démontrant ANTIN
la force du modele économique

ACTIFS SOUS GESTION :
GENERANT DES COMMISSIONS, CHIFFRE D’AFFAIRES DIVIDENDES
en Mds € enM<€ en € par action

> 22 Mds € >95 % 55 o > 100 %

(Actifs sous gestion de commissions de marge taux de
totaux: 33,8 Mds €) de gestion distribution
-6,5% -134%
+22% +1,0% stable
+1,6 % oo S
hors commissions hors commissions
[ 1 de rattrapage de raftrapage
22,0 22,1 313,0
21,6 " 292,5
186,9
161,7
2024 2025 T1 2026 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Notes: Le fonds Flagship V a généré 0,9 M € de commissions de rattrapage en 2025 et 27,7 M € en 2024. Les commissions de rattrapage sont non-récurrentes par nature et aucun coUt ne leur est associé hormis I'impét sur les sociétés. 15

Changement de méthode comptable en 2025 et retraitement des chiffres ajusté pour 2024: les produits et charges liés aux frais d'administration des fonds sont désormais agrégés dans la ligne chiffre d'affaires; leur somme est de zéro euro.



Légere augmentation des actifs généerant des ANTIN
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commissions en 2025 malgré I'absence de collecte active

ACTIFS SOUS GESTION ET ACTIFS GENERANT DES COMMISSIONS (Mds €) CHIFFRE D’AFFAIRES (M €)

B Actifs générant des commissions B Commissions de gestion
| ' Autres actifs sous gestion Carried interest et revenu d’'investissement

Taux de commission effectif(!)

— +12% — @ - 6,5% @

+
33,3 33,8 33,8 | 22 % l

hors commissions
____________________________
de rattrapage

——————————————

292,5

309,4 289,5

dont dont
27,7 M € de 0,9 M€ de
rattrapage rattrapage

2024 2025 T1 2026 2024 2025

(n

)
Notes: Changement de méthode comptable en 2025 et retraitement des chiffres ajusté pour 2024: les produits et charges liés aux frais d'administration des fonds sont désormais agrégés dans la ligne chiffre d’affaires; leur somme est de zéro euro. 16

Exclut les commissions de rattrapage et les commissions du fonds IlI-B




Hausse du CA de +2 % en 2025 & périmétre constant ANTIN

La comparabilité avec les résultats 2024 est impactée par les fortes commissions de rattrapage
générées par Flagship V en 2024

| -6,5%
e +22% l
313,0 | hors rattrapage l
8,9 291,6 0.9 292,5
5,/85'3 — 04 7
(27.7) / (2,0) ' %
CA 2024 Commissions de CA 2024 | Commissions Commissions Carried interest CA 2025 Commissions de CA 2025
rattfrapage en hors rattrapage Flagship Il Flagship llI/IV & revenu hors raftrapage rattfrapage en
2024 d’investissement 2025

Notes: Changement de méthode comptable en 2025 et retraitement des chiffres ajusté pour 2024: les produits et charges liés aux frais d’administration des fonds sont désormais agrégés dans la ligne chiffre d'affaires; leur somme est de zéro euro. 17



Des investissements disciplinés dans le ANTIN

renforcement de notre plateforme

CHARGES OPERATIONNELLES AJUSTEES (M €) Nombre d’employés
Relations investisseurs de fonds

B Equipes d'investissement
Fonctions support et corporate

B Charges de personnel
B Autres charges de fonctionnement, taxes B Spécialistes (Iégal, perf., etc.)
' ", Administration de fonds
|— +3,7% —l +54% —l
126,1 130,7 -
21 oo |
32,3 Fmmm - | I :
I 38 I L_..__qp__.._l
o J
-~ 98,4
+6,3%
-
2025

2024

2024 2025

Notes: Changement de méthode comptable en 2025 et retraitement des chiffres ajusté pour 2024: les produits et charges liés aux frais d'administration des fonds sont désormais agrégés dans la ligne chiffre d'affaires; leur somme est de zéro euro.

Les frais d'administration étaient auparavant reconnus comme charges opérationnelles.



Forte génération de flux de trésorerie permettant ANTIN

d'assurer des distributions régulieres aux actionnaires

DIVIDENDES TOTAUX (€ par action) VERSEMENTS AU TITRE DE 2025

B Versement intérimaire
127,2 M € soit 0,71 € par action

Versement du solde
~470 M € de dividendes depuis I'lPO - 0,36 € par action en novembre 2025
» 0,35 € par action en juin 2026

2,66 € par action

Date ex-dividende : 15 juin 2026

0,71 0,71 0,71 -
Date du versement : 17 juin 2026

0,42 TAUX DE > 100 % : taux de distribution
DISTRIBUTION du résultat net récurrent

0,11 . R e ae
Permis par la forte genération de cash intrinseque
a notre modele d’affaire et notre trésorerie de €368m

au 31 décembre 2025

2021 2022 2023 2024 2025

19



Perspectives ANTIN

= Croissance des actifs sous gestion = Profil de résultats résilient Distribution de la majorité des
générant des commissions . o o résultats en numéraire
supérieure & celle du marché = Antin prevoit que son EBITDA ajusté
sera globalement stable en 2026 Distribution stable ou en

privé des infrastructures au cours

annuels

Antin prévoit une distribution
stable en 2026 (1)

(1) Sujet a I'approbation des actionnaires lors de I'Assemblée Générale 2027 20



3
GOUVERNANCE ET
RESOLUTIONS




3.1
POINT SUR LA
GOUVERNANCE




Présentation des administrateurs ANTIN

* 0O

. ii ° 7 ° °
Alain Rauscher ) Mark Crosbie Melanie Biessy
Président-Directeur Général Vice-Président du Conseil Managing Partner et
Co-fondateur d’Antin Co-fondateur d’Antin Directrice des Opérations
|- -—-——""———-————— -

@ R | 1=
Lynne Shqquna+ Dagmar Valcarcel — ™ Ramon de Oliveira
Administratrice indépendante Administratrice indépendante Administrateur indépendant
e e e o e e e e e e e e e e
I___-; Mandat dont le renouvellement est soumis au vote des actionnaires lors de cette assemblée générale

23



Composition du Conseil et de ses comités spécialisés ANTIN

Conseil d’administration

225 50 % A 50% 2] 63,5 ANS 5

de membres de femmes/ d'adge moyen Nationalités
indépendants d’hommes

COMITE D’'AUDIT COMITE DES NOMINATIONS & REMUNERATIONS

3 100 % 3 100 %

de membres de membres de membres
membres - membres < 1z membres oz
indépendants indéependants indépendants
Lynne Shamwana (Présidente) Dagmar Valcarcel (Présidente) Dagmar Valcarcel (Présidente)
Ramon de Oliveira Ramon de Oliveira Lynne Shamwana

Dagmar Valcarcel Lynne Shamwana Mélanie Biessy

24



Rémunération du Président-Directeur Général ANTIN

ALAIN RAUSCHER

REMUNERATION FIXE REMUNERATION VARIABLE

« Aucune rémunération par AIP SA « Pondération des critéres
- 70 % de criteres quantitatifs
- 30 % de criteres qualitatifs

« AuU titre des fonctions exercées au sein d'AIP SAS

» Plafonnée & 100 % de la rémunération fixe

25



Rémunération du Président-Directeur Général ANTIN

B 50% rémunération fixe critéres quantitatifs Caleulsur4 ans

2025 :987 730 € Croissance des actifs genérant des commissions: +10%

2026 :inchangé

Croissance de I'EBITDA aqjusté +5%

Croissance du bénéfice distribuable

W 50% rémunération
variable (maximum)

2025: conditions de 30 % criteres qualitatifs Calcul sur 1 an

performance satisfaites a 99 % ®
977 853 € attribués B Objectifs ESG
2026: sujette aux conditions

B Qualité de la gouvernance et du management
de performance

26



Rémunération des administrateurs indépendants ANTIN

ATTRIBUE AU TITRE DE 2025

, , ; LYNNE DAGMAR RAMON
COMPOSANTS DE LA REMUNERATION — STRUCTURE & MONTANTS INCHANGES
SHAMWANA VALCARCEL DE OLIVEIRA

a;& Montant fixe : 54 000 €

. 120 000 € 120 000 € 120 000 €
Conseil d’administration * Montant variable : 66 000 €

(par administrateur)

Présidence :

%"ﬁ . Audit : 20 000 €
|'|'|'| v CRER Tl 39737 € 51579 € 19 737 €
« Dév. durable : 10 000 €

Montant variable : 75 000 € (total
pour les 3 indépendants)

Comités

27



3.2
QUESTIONS-
REPONSES




3.3
RESOLUTIONS ET
RAPPORTS A

L' ASSEMBLEE




Résolutions soumises au vote des actionnaires ANTIN

INFRASTRUCTURE PARTNERS

« Approbation des comptes sociaux et consolidés de I'exercice 2025 (Résolutions 1 & 2)

« Affectation du résultat de I'exercice ; distribution aux actionnaires (Résolution 3)

+ Absence de convention réglementée (Résolution 4)

« Renouvellement du mandat d’Administrateur venant a expiration (Résolution 5)

GOUVERNANCE & « Informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux en 2025 (Résolution 6)

REMUNERATION

« Rémunération versée ou attribuée au Président-Directeur Général en 2025 (Résolution 7)

+ Politiqgue de rémunération des mandataires sociaux en 2026 (Résolutions 8 & 9)

» Autorisation de rachat par Antin de ses propres actions (Résolution 10)
« Autorisation de réduire le capital social d’Antin par annulation d’actions auto-détenues (Résolution 11)
* Programmes d'intéressement pour les employés d’Antin (Résolutions 12-14)

+ Renouvellement d'une autorisation financiere (Resolution 15)

30



3.4
VOITE
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